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OBIETTIVI E DESTINATARI 

La nostra cooperativa è ben lieta di compilare il bilancio sociale.  

Impostato secondo le linee guida della Regione, siamo convinti che assolva alle sue funzioni 

di comunicazione, interna ed esterna, e di trasparenza. Infatti, l’ottica con cui viene steso è 

quella di dare una visione, più precisa possibile, della realtà e delle scelte della cooperativa. 

La sua diffusione segue più canali: verso l’esterno con la pubblicazione sul nostro sito ed 

altri, con copie cartacee disponibili a richiesta nelle sedi dei servizi per tutte le persone 

interessate. 

 

 

 

 

L’IDENTITA’ 

 

ORIGINI E MOTIVAZIONI: LA STORIA 

Senexus Società Cooperativa Sociale, ha sede in Volla (NA) alla Via Eduardo de Filippo, 

67. 

Come riportato dallo Statuto, lo scopo della cooperativa opera senza finalità lucrative e 

persegue l'interesse generale della comunità alla promozione umana ed all’integrazione 

sociale attraverso: la gestione di servizi socio – sanitari ed educativi (art. 1, primo comma 

punto a), della legge 8 novembre 1991 n° 381).  

 SENEXUS nasce nel 2004 ed il gruppo promotore è stato sempre fortemente motivato a 

lavorare in ambito cooperativo ponendosi i seguenti obiettivi: 

- partecipare collegialmente alla gestione dell’impresa;  

- sviluppare nuove attività e nuovi progetti che, grazie al supporto organizzativo e  
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finanziario, potevano perseguire obiettivi di qualità e innovazione;  

- coniugare capacità professionali e motivazione sociale per affermare la cooperativa 

sul mercato dei servizi alla persona;  

- sviluppare le competenze professionali dei soci attraverso costanti percorsi formativi. 

Le prime attività sono state avviate proprio nel 2004, quando è iniziata una prima attività 

con il Comune di Volla per l’assistenza agli anziani. 

Iniziano attività, sempre rivolte alla promozione umana ed all’integrazione sociale, 

attraverso: la gestione di servizi socio – sanitari ed educativi, quali: attività di supporto 

C. P. S. anziani, attività di supporto C.S.E.H., educativa domiciliare con gli ambiti 

territoriali limitrofi, ovvero: Comune di Pollena Trocchia, Comune di Somma Vesuviana 

ed altri. 

Successivamente, grazie anche alle sinergie create con analoghe strutture, le attività si 

sono sempre più incrementate fino a portare la cooperativa fuori dai confini regionali.  

Siamo arrivati all’anno 2018, inizia lo svolgimento di servizi anche per il Comune di 

Bracciano (RM). Dopo un timido inizio, oggi la nostra cooperativa è diventata un punto 

di riferimento anche per questi ambiti territoriali con attività quali: 

- casa famiglia anziani e fragilità sociali del distretto Roma 4.3;  

- servizio di trasporto ed accompagnamento persone disabili; 

- piano attuativo locale PAL quota servizi del fondo di povertà ambito territoriale 

distretto Roma 4.3 - sostegno socio educativo domiciliare. 
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Coerentemente con la propria storia, attualmente la cooperativa opera nell’area dei servizi 

alla persona con particolare attenzione alle tematiche educative, interculturali e formative: ▪ 

dell’infanzia  

▪ dell’adolescenza  

▪ della formazione  

La società non è a scopo di lucro e il suo orientamento di fondo tende a coniugare creatività 

d’impresa, capacità d’adeguamento ai cambiamenti del contesto economico e sociale, 

istanze di solidarietà, promozione di pratiche di partecipazione e strategie di sviluppo locale 

sostenibile. 

Ciononostante la nostra cooperativa rimane ancora nella categoria delle piccole imprese sia 

per fatturato che per numero di dipendenti.  

 

FINALITÀ E STRATEGIE 

 L’orientamento della cooperativa è stato negli anni quello di cercare sempre, anche grazie 

a percorsi formativi di tipo sociologico, di andare oltre la semplice erogazione del servizio, 

nella consapevolezza di svolgere un ruolo di forte utilità sociale. Quindi missione di Senexus 

è anche:  

• promuovere la qualità sociale come un sistema di relazioni che intreccia benessere 

individuale e benessere sociale, ovvero il benessere di tutti i soggetti coinvolti nel processo 

di vita di una comunità  

• ampliare la gamma dei servizi offerti attraverso soluzioni compatibili con i problemi di 

risorse finanziarie degli Enti Locali  

• ampliare il numero dei soggetti sociali attivi nell’ambito dei servizi che Senexus gestisce.  

L’obiettivo è quello di riconoscere, incontrare e valorizzare le realtà del territorio (dalla  
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scuola ai servizi sociali, dalle famiglie alle parrocchie, dall’associazionismo alle realtà 

produttive,  dagli enti  pubblici ai  gruppi  informali) e  instaurare  con loro  relazioni stabili e 

sistematiche favorendo così processi di coprogettazione. 

 

MISSION  

Progettiamo e gestiamo, con professionalità e responsabilità, servizi socio-educativi e 

sanitari, attività ambientali e culturali per promuovere il benessere delle persone e della 

collettività. Promuoviamo processi innovativi di attivazione della comunità in risposta ai 

bisogni emergenti attraverso l’ascolto e la relazione con il territorio, in rete con soggetti 

diversi (pubblico, profit, non profit e società civile). Poniamo una costante attenzione alla 

sostenibilità sociale, ambientale ed economica e all’utilizzo efficiente e consapevole delle 

risorse. 

 

DEMOCRAZIA E MUTUALITÀ  

Criteri di ammissione: gli unici previsti sono quelli riportati dallo Statuto, dal Regolamento e 

dalla normativa vigente.  

Il Consiglio di Amministrazione 

Per l’organo amministrativo, lo statuto prevede che: “la società sarà amministrata da un 

Amministratore Unico, o da un Consiglio di Amministrazione, composto da almeno tre 

membri nominati dall’Assemblea; i rappresentanti della cooperativa devono essere scelti 

preferibilmente nel proprio ambito”. Il CdA è l’organo esecutivo cui l’Assemblea dei soci 

affida la conduzione della vita della cooperativa, nel rispetto della sua Mission e dello 

statuto, dura in carica tre   anni ed   è  rieleggibile. Il  C.d.A., nel  corso  del  2020,  è  stato 

fortemente impegnato nella gestione dell'emergenza legata alla pandemia:  

• ha garantito a tutti i soci, agli operatori e agli utenti la massima tutela della salute, 
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assicurando la costante disponibilità di dispositivi di protezione e sicurezza, per tornare ad 

offrire, dopo ogni lockdown, riaperture sicure, di valore e di qualità;  

• ha costantemente monitorato l'andamento economico della cooperativa, fortemente 

compromesso dalla pandemia;  

• ha continuato a lavorare per ottimizzare i processi di lavoro interni all’organizzazione. 

Parallelamente, nel corso del 2020, il Consiglio di Amministrazione ha mantenuto un dialogo 

costante con i propri soci e collaboratori; ha incoraggiato a reinventare il lavoro educativo 

con modalità nuove e inusuali, affinché il distanziamento fisico non si trasformasse anche 

in distanziamento sociale.  

Composizione del Consiglio di Amministrazione:  

- BARBATO Francesco, presidente  

- BARBATO Giuseppe, consigliere 

- CASAGRANDE Immacolata, consigliere 

Nominato con verbale del 02/09/2020 per il triennio 2020 – 2023. 

 

La Governance  

GLI ORGANI SOCIALI  

Gli Organi sociali sono l'Assemblea dei Soci, il Consiglio di Amministrazione. Essi si 

caratterizzano per garantire i principi base del modello di organizzazione.  

L’Assemblea dei Soci è l’organo sovrano al quale spettano le decisioni più importanti ed è 

composta dai Soci della cooperativa. I suoi compiti principali sono: l'approvazione del 

bilancio di  esercizio, l'elezione delle  cariche sociali,  la scelta  egli orientamenti sociali da  

perseguire. L’Assemblea può essere ordinaria o straordinaria, in base al tipo di decisioni da 

prendere. In Assemblea ogni socio  ha  diritto ad  un voto qualunque sia il numero delle 

quote possedute e le decisioni vengono assunte a maggioranza. 
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 Il Consiglio di Amministrazione  è  l'organo  di  governo  della  Cooperativa  ed  è eletto 

dall’Assemblea ordinaria dei soci ed è presieduto dal Presidente. Ad esso è affidata la 

gestione ordinaria e straordinaria della cooperativa. Il Consiglio di Amministrazione, a titolo 

esemplificativo, delibera in merito a: ammissione ed esclusione di Soci; predisposizione dei 

regolamenti interni; esecuzione delle delibere assembleari; redazione dei bilanci consuntivi 

e preventivi. Gli amministratori restano in carica per tre esercizi e sono rieleggibili. 

LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA  

La struttura organizzativa garantisce le funzioni gestionali e tecniche: fornisce supporto 

organizzativo e tecnico a tutti gli operatori impegnati nei servizi gestiti, favorisce un’attenta 

programmazione delle risorse, garantisce una corretta rendicontatone delle attività svolte. 

L'area servizi:  

• L'area infanzia coordina la gestione complessiva di servizi all' infanzia: asili nido, Centri 

Prima Infanzia (spazi di socializzazione e gruppi gioco) e servizi 0-6 anni.  

• L'area di assistenza coordina e gestisce i progetti di coesione sociale e cura i legami di 

comunità, promuovendo la cultura della relazione e dei legami personali, familiari e sociali, 

rispettosi della persona e dei diritti di cui è portatrice sia all’ interno della famiglia sia nella 

società e nel contesto di riferimento.  

La gestione organizzativa dei servizi è affidata ai Coordinatori che hanno il compito di 

seguire la gestione dei servizi a livello tecnico e organizzativo, di coordinare le équipe 

operative. Si interfacciano con le Responsabili pedagogiche, a cui è affidata la coerenza 

metodologica tra progetto educativo e l’agito quotidiano nei servizi. Educatrici, educatori, 

ma anche professionisti specializzati come psicologi e assistenti sociali, garantiscono il buon 

funzionamento dei servizi e dei progetti. 

BASE SOCIALE  

Composizione base sociale 

La base sociale è ancora molto ristretta anche se proprio nell’esercizio 2020 si sono aggiunti 

altri due soci. Pertanto, ad oggi, il numero dei soci è pari a cinque unità. 
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                                  Esercizio 2020       Esercizio 2019       Esercizio 2018                                                             

Soci lavoratori:                 03                            01                            01 

Altri                                  17                            17                            14 

La cooperativa si dimostra da sempre composta in prevalenza da figure femminili. Questo 

discende in buona misura dal tipo di servizi offerti: i servizi per l’infanzia, infatti, sono 

tradizionalmente gestiti quasi esclusivamente da donne. Si tratta di un’impostazione 

culturale molto radicata che lega la figura femminile ai ruoli di cura e assistenza che, nella 

prima infanzia, sono strettamente connessi all’azione educativa. 

Mediamente circa il 70% dei non soci è assunto a tempo determinato. 

La natura dei servizi svolti, generalmente, non coprono l’intero anno. Pertanto è impossibile, 

ad oggi, riuscire ad assumere tutti a tempo indeterminato. 

Tutti i lavoratori sono assunti con CCNL – Cooperative sociali. 
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RENDICONTO ECONOMICO 

ANALISI DEL VALORE AGGIUNTO  

La Cooperativa, svolgendo le sue attività, crea una ricchezza - Valore Aggiunto – a favore 

di tutti i portatori di interesse sia interni che esterni, i cosiddetti stakeholders di Senexus. La 

ricchezza di tipo economico si affianca alla ricchezza sociale, prodotta dalla Cooperativa in 

coerenza con i propri fini istituzionali. Per determinare il valore aggiunto viene contrapposta 

a tutti i ricavi solo una parte dei costi, ossia le spese sostenute per:  

• servizi (assistenza macchine ufficio, postali)  

• utenze (telefono, luce, gas, acqua)  

• consulenze (legali, amministrative, architettura)  

• affitti  

• manutenzioni, carburante, spese rappresentanza) 

 Vengono considerati anche:  

• ricavi e costi accessori (proventi finanziari e ritenute su interessi attivi)  

• ricavi e costi straordinari  

• ammortamenti e accantonamenti 

Di seguito è riportato il prospetto di produzione del valore aggiunto per l’esercizio 2020: 

 

RICLASSIFICAZIONE A VALORE AGGIUNTO 

    

    

 A) VALORE DELLA PRODUZIONE   
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1 Ricavi delle Prestazioni 
          
480.586,00   

 

 

 

    

2 Variazione dei lavori in corso su ordinazione - 11.400,00   

    

 TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE  469.186,00   

    

 B) COSTI INTERMEDI DELLA PRODUZIONE   

    

6 Materie di consumo 4.705,00  

    

7 Servizi 
          
300.623,00   

    

8 Godimento beni di terzi 
            
20.267,00   

    

14 Oneri diversi di gestione 
            
18.027,00   

    

 TOTALE COSTI INTERMEDI DELLA PRODUZIONE 
          
343.622,00   

    

 A - B = VALORE AGGIUNTO CARATTERISTICO LORDO   125.564,00   

    

    

 C) COMPONENTI ACCESSORI STRAORDINARI   

    

A5 Ricavi accessori 
            
10.940,00   

    

B14 Costi accessori straordinari -  2.519,00   

    

 SALDO GESTIONE ACCESSORIA    8.421,00   

    

 VALORE AGGIUNTO GLOBALE LORDO A-B-/+C 133.985,00   

    

B10 Ammortamenti         246,00   

    

 

VALORE AGGIUNTO CARATTERISTICO NETTO        A-B-/+C-
14  133.739,00   
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PROSPETTO DI RIPARTO DEL VALORE AGGIUNTO CARATTERISTICO 
NETTO 

    

    

 A) REMUNERAZIONE DEL PERSONALE   

    

B9 Personale dipendente e non dipendente 
          
129.959,00   

    

 B) REMINERAZIONE DEL CAPITALE DI CREDITO  

    

B17 Oneri per capitali a breve e lungo termine 
                  
2.416,00   

    

 C) REMUNERAZIONE CAPITALE PROPRIO   

    

 

Dividendi e ristorni                                               
(Destinazione Utile - Perdita esercizio) - 2.079,00   

    

 D) REMUNERAZIONE DELL'AZIENDA   

    

 Capitale sociale 
               
9.200,00   

    

 Riserva Legale 
            
13.973,00   

    

 Altre Riserve 
            
34.441,00   

    

 Utile - Perdita esercizio 
               
2.079,00   

    

 Totale Patrimonio Netto 
            
55.353,00   

    

 La perdita dell'esercizio sarà compensata con: Altre Riserve.  
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INDICI DI BILANCIO 
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